POLITYKA
Prezentow i zaproszen




Czemu sluzy ta polityka

dotyczaca

i zaproszen?

prezentow

KODEKS ETYKI firmy Kersia przyjety w czerwcu 2019
r. okresla podstawowe zasady i minimalne regutly,
ktorych nalezy przestrzegac¢, aby dziala¢ uczciwie,
a tym samym budowac trwatle i pelne zaufania relacje
ze wszystkimi zainteresowanymi stronami.

Istniejejednakkoniecznos¢ pewnegodoprecyzowania
wytycznych w zakresie kwestii, ktére na co dzien

wymagaja wiekszej uwagi.

Polityka dotyczgca
prezentow i zaproszen
wynika z Kodeksu Etyki
Kersia, ktory stanowi, Ze
prezenty i zaproszenia
sq, ogolnie rzecz hiorgc,
surowo zabronione, jesli

reprezentujg wiecej niz
symboliczng wartosc
lub moga sprawiaé
wrazenie, ze wplywajg
na relacje hiznesowe lub
podejmowanie decyzji.

Polityka ta stanowi réwniez czes¢
programu antykorupcyjnego
Grupy, tym bardziej, ze koniecznosé
opracowania polityki w zakresie
prezentow i =zaproszen zostata
wyraznie okreslona w pierwszej
analizie ryzyka zwigzanego
z korupcja w Grupie.

Rzeczywiscie, granica miedzy
uprzejmoscia a korupcja moze byé
niekiedy trudna do okreslenia.
Celem niniejszej polityki

w zakresie prezentow i zaproszen J
jest pomoc pracownikom Grupy/

w podjeciu decyzji o oferowani
lub przyjmowaniu prezentow lub
zaproszen, aby zapobiec ryzyku
naruszenia przepisow oraz spetnic
wymagania Grupy w zakresi
przejrzystosci i etyki.
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Polityka dotyczaca prezentéw

i zaproszen Grupy skierowana
jest do wszystkich pracownikow
i kadry kierowniczej jednostek
Grupy na calym swiecie,

DO KOGO SKIEROWANA JEST POLITYKA?

niezaleznie od tego, czy s3
zwigzani z firma na state czy
dorywczo, a takze posrednio
do cztonkdw ich rodzin lub
ich bliskich.
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Mkersia.

Wyzwania

Na co dzien budujemy i pielegnujemy zaufanie
naszych kontrahentéw. Aby je utrzymac¢ lub
zwiekszy¢,  musimy  zapobiega¢  wszelkiego
rodzaju naduzyciom.

OCHRONA PRACOWNIKOW I KADRY
KIEROWNICZEJ

Osobami najbardziej narazonymi na ryzyko korupcji
sg nasi pracownicy, w swojej codziennej pracy. Nawet
jesli poziom ryzyka moze rézni¢ sie w zaleznosci
od zajmowanego stanowiska, wszyscy pracownicy
moga by¢ na nie narazeni, czesto nieswiadomie,
przyjmujac lub wreczajac prezenty czy zaproszenia.

Kierownictwo wyzszego szczebla Grupy jest
rowniez narazone, w ramach wykonywania swoich
obowigzkéw, ale rowniez jako osoby zarzadzajace,
i dlatego jest zobowigzane do podejmowania dziatan
majacych na celu ograniczenie ryzyka korupcji
w przedsiebiorstwie, ktorym zarzadza. Ponadto
mozna by je uzna¢ za odpowiedzialne za zachowanie
podlegajacych mu pracownikdéw.

Ryzyko w zakresie sankcji:
Pracownik, podobnie jak kierownik
danego przedsiehiorstwa, jest
narazony na sankcje cywilne,
administracyjne lub karne.
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OCHRONA PRZEDSIEBIORSTWA 1 BARDZIEJ
OGOLNIE GRUPY

Za zagadnieniem prezentow i zaproszen kryje sie
kwestia ochrony reputacji Grupy. Poprzez swoje
dziatania pracownicy na co dzien rozpowszechniaja
wizerunek Grupy, dlatego tez nieetyczne zachowania
beda miaty bezposredni wplyw na cata Grupe.

Wizerunek Grupy stanowi skladnik aktywow
finansowych, ktéry zapewnia jej dobre imie wsrod
pracownikow, partnerow, klientéw, dostawcow
i udzialowcow, a tym samym ma wplyw na jej wyniki
i rozwoj.

Ryzyko w zakresie sankcji:

Rowniez osoby prawne mogqg byé scigane za akty
korupcji i narazaé sie na bardzo wysokie kary
siegajgce kilku milionow euro.
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DEFINICJE JESLI, CO DO ZASADY, NIE MA ZAKAZU
Nie wszystkie « Korupcja czynna: Oznacza czynnoéé PRZYJ MOWANIA LUB , OFEROWANIA
prezentyi  polegajacq na oferowaniu podarunku lub PREZENTOW CZY ZAPROSZEN, nalezy mimo to
zaproszenia noszq  jakiejkolwiek korzysci w celu wykonania przestrzegaé pewnych regul, aby takie dzialania nie
znamiona korupcji.  lub powstrzymania sie od wykonania I
Mozejednak tak sie  czynnosci wchodzacej w zakres petnionych zostaly uznane za przekupstwoinie byly postrzegane
stad, jeslimajgna  obowiazkéw. jako majace na celu uzyskanie lub przyznanie
celu uzyskanieod W PRAKTYCE: Oferowanie pewnej kwoty niewtaéciwej korzysci, czy tez zmierzajace do

odbiorcy nienaleznej  pienieznej urzednikowi panstwowemu
przychylnosciw  w celu uzyskania pozwolenia na
zamian za przyznang  dopuszczenie do obrotu lub wygranej
mu korzysé.  w przetargu.

wywarcia wplywu w procesie podejmowania decyzji.

« Korupcja bierna: Oznacza czynnoéé Nalezy ocenic ich
polegajacg na przyjmowaniu podarunku RACJONALNO.S"C", sprawdzic¢
lub jakiejkolwiek korzysci w celu wykonania KONTEKST BIZNESOWY
lub powstrzymania sie od wykonania . , 2
czynnoséci wchodzacej w zakres petnionych i wykazaé PRZEJRZYSTOSC
obowigzkéw. wobhec przeloZonych.

W PRAKTYCE: Otrzymanie prezentu od
dostawcy w celu wybrania jego oferty
w trwajgcym przetargu.

« Prezent: Korzys¢ materialna oferowana
w kontekscie relacji, ktérej wartosc¢
moze w znacznym stopniu zaleze¢ od
okolicznosci (poziom zycia, kontekst itp.)
i 0sdb.

W PRAKTYCE: Butelka wina, pudetko
czekoladek, zegarek itp.

« Zaproszenie: Korzys¢ niematerialna
Swiadczaca o uwadze poswiecanej
drugiej osobie, ktdrej wartos¢ zalezy od
gospodarzy i okolicznosci.

W PRAKTYCE: Zaproszenie na impreze
sportowy, koncert, wycieczke itp.
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Wytyczne

Oferowane Ilub otrzymywane prezenty badz
zaproszenia muszg by¢ zawsze zgodne z przepisami
prawa obowigzujacymi w kraju, w ktorym sg one
przekazywane oraz z polityka dotyczaca prezentow
i zaproszen danego partnera (o ile jest ona znana).

W kazdym przypadku prezenty lub zaproszenia sg
surowo Zzabronione, jesli reprezentujqg wiecej niz
symboliczng lub rozsqdng wartosé lub mogg sprawiaé
wrazenie, Ze wplywajg na relacje hiznesowe lub
podejmowanie decyzji.

ROZSADNA WARTOSC
prezentu lub zaproszenia
podlega ocenie w odniesieniu
do LOKALNEGO POZIOMU
ZYCIA.

MUSIMY:

« zwracac uwage na to, czy prezenty i zaproszenia, ktére dajemy lub otrzymujemy,
maja rozsadng wartos¢ i sg oferowane lub przyjmowane w kontekscie
biznesowym;

« uzyskac zgode bezposredniego przetozonego zanim zaoferujemy jakikolwiek

prezent urzednikowi panstwowemu lub takowy przyjmiemy;
« ujmowac oferowane prezenty i zaproszenia w ksiegach rachunkowych;

» zgtaszad wszystkie otrzymywane prezenty i zaproszenia, z wyjatkiem kolacji
biznesowych, gdy przekraczaja one okreslony ponizej prog;

« zwracac uwage na to, aby prezenty i zaproszenia miaty charakter okazjonalny i
zgtaszac wszelkie niezgodne z tg zasada sytuacje bezposredniemu przetozonemu.

NIE WOLNO NAM:

« ulega¢ wptywom naszych partneréw;
« oferowac prezentdw i zaproszen osobom publicznym;

« domagac sie prezentéw i zaproszer od naszych partneréw;

« przyjmowac prezentdw lub zaproszen o zbyt wysokiej lub nierozsgdnej wartosci;

« otrzymywac lub wreczac prezentéw pienieznych w jakiejkolwiek formie
(gotoéwka, czek bankowy, przelew bankowy itp.);

« przyjmowac prezentdw lub zaproszen, niezaleznie od ich wartosci, w trakcie
zaproszenia do sktadania ofert lub podczas negocjacji handlowych.
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W praktyce

SYTUACJA 1.

Duzy potencjalny klient,
z ktérym rozmawiam na
targach miedzynarodowych,
moéwi, ze jest fanem tenisa.
Posiadajgc  te  wiedze,
chciatbym wysta¢ mu bilety
na turniej tenisowy Roland
Garros, podczas ktdérego
moglibysmy omoéwic
warunki naszej wspétpracy.

CZY MOGE TAK ZROBIC?

Zaproszenie to pojawia sie

w STRATEGICZNYM MOMENCIE
negocjacji i ma na celu wptyniecie na

decyzje klienta.

SYTUACJA 2:

W trakcie procesu rejestracji
produktu w zagranicznym
urzedzie poproszono mnie
o wptacenie pewnej kwoty
pienieznej lub zaoferowanie
odbiornika  telewizyjnego
osobie prowadzacej sprawe
w celu przyspieszenia
procesu rejestrac;ji.

CZY MOGE SIE NA TO 2GODzIC?

Whptata tej sumy WPLYNIE NA
PODJECIE DECYZJI. Jako ze mam

do czynienia z urzednikiem

panstwowym, musze tym bardziej

wykazac sie czujnoscia.

SYTUACJA 3:

Po dtugich negocjacjach
z  klientem  zawarlismy
umowe handlowa. Celem
uczczenia tej nowej relacji
biznesowej chciatbym
zaprosi¢ go do restauracji.

CZY MOGE TAK ZROBIC?

Moge zaprosic tego klienta do
restauracji, tylko jesli bedzie to positek
w ROZSADNE]) KWOCIE, poniewaz to
zaproszenie ma charakter biznesowy

i wieficzy zawarcie umowy.

SYTUACJA 4:

Dostawca po raz trzeci
w roku oferuje catemu
dziatowi zakupéw butelke
wina o rozsgdnej wartosci.

CZY MOGE JA PRZYJAC?

Prezenty powinny by¢ OKAZJONALNE,

musze zgtosi¢ mojemu

bezposredniemu przetozonemu, ze ten
dostawca oferuje prezenty dla catego

dziatu po raz trzeci w tym roku.
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SYTUACJA5:

W podziekowaniu za moje
doskonate wyniki w skali
roku klient zaprasza mnie
i mojego wspétmatzonka/
moja wspoétmatzonke do

lozy, z ktdérej obejrzymy
mecz pitki noznej.

CZY MOGE SIE NA TO ZGODZIC?

Udziat wspdtmatzonka w tym
wydarzeniu oraz domniemana wartos¢
zaproszenia sktaniajg do odmowy.
Niemniej jednak to zaproszenie ma
WYJATKOWY CHARAKTER, przez co
wydaje sie rozsadne.

W takim przypadku nalezy zwrdcié
sie o porade i zgode do swojego
przetozonego, ktéry zdecyduje, jakie
dziatania nalezy podja¢ w oparciu o
domniemang kwote, czestotliwosé
otrzymywania innych prezentéw
i zaproszen od tej osoby oraz relacje
utrzymywane z t3 osoba.

SYTUACJA 6:

Przypadek nr ilg
Jeden z  naszych

najwazniejszych

° Przypadek nr 2: Jeden
dostawcéw  zaprasza

mnie na seminarium na
Wouyspach Kanaryjskich

i méwi mi, ze mégtbym
wtedy przedtuzyc swaj
pobyt wraz z rodzina.
CZY MOGE SIE NA

TO ZGODZIC?

z naszych dostawcéw
zaprasza mnie N3
szkolenie na Wyspach
Kanaryjskich.

CZY MOGE SIE NA
T0 ZGODZIC?

To zaproszenie NIE Wuydaije sig, ze
MIESCI SIE w RAMACH to zaproszenie
RELAC)I BIZNESOWYCH wystosowano

i jest niewspoétmierne. w kontekscie relacji
biznesowych, niemniej
jednak nalezy
ZAPYTAC 0 ZGODE
BEZPOSREDNIEGO
PRZELOZONEGO
i sprawdzi¢, czy takie
szkolenie zostato ujete
w planie szkoleniowym
danej osobuy.

SYTUACJA 7:

W okresie $Swigt Bozego
Narodzenia staty dostawca
wysyta mi pudetko
czekoladek.

CZY MOGE JE PRZYJAC?

WARTOSCI, JEDNORAZO
moze wptynac na rel?
z tym dostawca.
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Pomoc przy podejmowaniu decyzji

CZY CZUJESIE
SWOBODNIE,
ROZMAWIAJAC
0 TYM PREZENCIE/
ZAPROSZENIU POMIMO
KONTAKTU ZE WSPOL-
PRACOWNIKAMI?

CZY CZUJE,

ZE MOGLBYM
PODEJMOWAC
SWOBODNIE DECYZJE,
MIMO PRZYJECIA
TEGO PREZENTU/
ZAPROSZENIA?

CZY CEL TEGO
PREZENTU/
ZAPROSZENIA
JEST CALKOWICIE
BEZINTERESOWNY?

CZY WARTOSC
PREZENTU/
ZAPROSZENIA JEST
ROZSADNA?

CZY PREZENT/
ZAPROSZENIE
MA CHARAKTER
BIZNESOWY?

Jesli
odpowiedziates$
NIE na jedno

z tych pytan

POLITYKA dotyczgca prezentow i zaproszeri w Kersia — V01/20

To nie podejmuj
zadnych dziatan.
OoDMOW LUB
NICZEGO NIE
OFERU]J.

W razie
watpliwosci
—>2zapytaj 0 zdanie
swojego
bezposredniego
przetozonego

lub zwrd¢ sie

z pytaniem do
dziatu prawnego
Grupu.

Jezeli prezent lub zaproszenie
nie jest zgodne z zasadami
okreslonymi w niniejszej
polityce, nalezy  uprzejmie
odmowi¢  przyjecia 1 00w
stosownych przypadkach go/je
ZWTOCicC.

NALEZY W PRZEJRZYSTY SPOSOB INFORMOWAC

ROZMOWCOW O ISTNIENIU NINIEJSZEJ

POLITYKI.
Obecnie zdecydowana wiekszo$¢  z wewnetrznymi zasadami
firm stosuje zasady dotyczace firmy w tym zakresie, nie jestes

prezentdw i zaproszen, wiec w stanie ich przyjac.

rozmdwca bez problemu Réwnie szczerze powinno
zrozumie, ze jesli jego prezent rozmawiac sie na temat wartosci
lub zaproszenie nie s3 zgodne prezentu lub zaproszenia.

Jezeli znajdujesz sie w sytuacji, w ktorej nie
mozesz odmowié przyjecia lub zaoferowania
niezgodnego z niniejszq politykg prezentu
czy zaproszenia, powinienes/powinnas
powiadomié o tym swojego przelozonego oraz
dzial prawny.

Strona 8



Mkersia.

Identyfikowalnos¢é

OFEROWANE PREZENTY I ZAPROSZENIA

Jezeli pracownik chce zaoferowaé¢ prezent lub
zaproszenie o rozsadnej wartosci w ramach
swojej pracy zawodowej i nie ma zamiaru
wywiera¢ wplywu na decyzje, to taki prezent
lub takie zaproszenie nalezy uja¢ w ksiegach
rachunkowych.

Zwrot zwigzanych z tym kosztow powinien
by¢ zaksiegowany na odpowiednim
koncie i nalezycie zgloszony jako prezent
lub zaproszenie 2z podaniem nazwiska
obdarowanego i nazwy jego firmy.

POLITYKA dotyczqca prezentow i zaproszeri w Kersia — V01/20

OTRZYMYWANE PREZENTY I ZAPROSZENIA

Kiedy pracownik otrzymuje prezent lub
zaproszenie, z wyjatkiem kolacji biznesowych,
ktore sa zgodne z zasadami niniejszej polityki,
musi to zglosi¢ za posrednictwem formularza’
dostepnego pod tym linkiem: Formularz
zglaszania prezentow i zaproszen.

Zgloszenie jest wymagane tylko wowczas, gdy
wartos¢ prezentu lub zaproszenia przekracza

6-krotnie wskaznik Big Maca’ * zaokraglony
w goére (patrz tabela ponizej).

WARTOSC PREZENTU/ZAPROSZENIA

\ 4

=

N

6-krotnosé rozsadna
wskaznika wartosé
Big Maca
BRAK /  ZGLOSZENIE NA NIEPRZYJETE
ZGLOSZENIA WEASCIWYM PREZENTY/
‘ FORMULARZU ZAPROSZENIA

/
J

'
‘Formularz zgtaszania prezentéw i zaproszefi jest dostepny tylko dla pracownikéw Grupy za
posrednictwem Intranetu.

**Link do wskaZnika Big M{ca: https://planificateur.a-contresens.net/classement_par_pays/indice_big_mac.html

/
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Wskaznik Big Maca
w walucie lokalnej*

3,78 EUR

Francja 4,02 EUR
Turcja 23,56 TRY

LETETE] 6,02 CAD
Chiny 17,16 CNY
Argentyna 194,12 ARS
Brazylia 20,94 BRL

Szwajcaria 7,28 CHF

Irlandia 3,59 EUR

Wielka Brytania 3,30 GBP

Austria 3,49 EUR
Belgia 3,81 EUR
Czechy 66,04 CZK
Wegry 932,68 HUF
Hiszpania 3,76 EUR
Witochy 3,97 EUR
Meksyk 63,27 MXN
Holandia 3,56 EUR
Polska 9,39 PLN
Dania 35,78 DKK
Urugwaj 172,37 UYU
USA 4,79 USD

POLITYKA dotyczgca prezentow i zaproszeri w Kersia — V01/20

Wartos¢, powyzej ktorej
nalezy zgtosic prezent

23 EUR
25 EUR
142 TRY
37CAD
103 CNY
1165 ARS
126 BRL
44 CHF
22 EUR
20 GBP
21 EUR
23 EUR
397 CZK
5597 HUF
23 EUR
24 EUR
380 MXN
22 EUR
57 PLN
215 DKK
1035 UYU
29 USD

Wartosc¢, powyzej ktorej
nalezy odmawic prezentu

WARTOSC DO
USTALENIA
PRZEZ KAZDEGO
PRACOWNIKA
ZGODNIE Z REGULAMI
| ZASADAMI
ZAWARTYMI W

NINIEJSZE]) POLITYCE.

* Zrédto kursu walutowego odniesienia: ECB fixings na dziefi 31.12.2019 r.
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NIEPRZESTRZEGANIE
i obchodzenie niniejszej
polityki dotyczqcej prezentow
i zaproszen jest SUROWO
ZABRONIONE i moze podlegac
sankcjom zgodnie ze skalag
sankcji przewidzianych
w przepisach wewnetrznych

danego podmiotu . ‘ Ponadto wreczanie lub otrzymywanie
’ przez pracownika Grupy prezentow/

zaproszen zawierajgcych nienalezng

rekompensate moze zostaé

przyrownane do AKTU KORUPCJI

i w ten sposob narazi¢ pracownika

oraz spotke Grupy na sankcje karne

i hezposrednio zaszkodzié

reputacji Grupy.
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INVENTING A FOOD SAFE WORLD

Simplified joint-stock company
55 Boulevard Jules Verger - 35803 DINARD, FRANCJA
RCS SAINT MALO 814 913 869


http://www.kersia-group.com

